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 اطار عام الحوكمة :

 باي  وتاوان حماياة  أفضال تحقا  التا  والإجارااات والانمم المباائ  الشركات بانها مجموعة حوكمة بشكل عام تعرف

 شاركة الاطاار تحار  هااا , وفا المرتبطاة بهاا الأخار  لمصاالحا وأصحاب فيها والمساهمي  الشركات إئارة مصالح

 ، الصالة اات والقاواني  الانمم بكافة إلتنامها م  على تطبي  أطُرٍ متينة لحوكمة الشركات والتأكئ ئوما السكب الكويتية

ياوفر  مماا يماة لمسااهميهاوالك بهئف تحقي  التنمياة المساتئامة، و تعنيان الق ، وتطبيقاتها بالحوكمة يتعل  فيما وخاصة

 .  لهم الثقة بأ  شؤونهم تئار بطريقة عائلة ومسؤولة وشفافة

قا وتطبي ةميفضل الممارسات العالإتباعا لأحوكمة الشركات  بمفهوم ملتنمة   شركة السكب الكويتيةإ

تنمم  ا والتىحيث قامت بوضع القواعئ المتعلقة به, الكويت قة ئاخل ئولةوالقواني  المطبلتشريعات ل

يث ة , حالعلاقة بي  المساهمي  ومجلس الإئارة والك لضما  حقوق المساهمي  ومنعا لسوا الإئار

طلوبة , ة المساعئ تطبي  قواعئ الحوكمة فى الشركة على تنميم إتخاا القرارات بالشفافية والمصئاقي

فى وضع ارة ,والمتوان  للشركة فى تيسير الئور الإشرافى الفعال لمجلس الإئوساهم الهيكل التنميمى 

هات مصالح والجالفعالة والتواف  المستمر مع توقعات أصحاب الإطار عمل يضم  توفر الحوكمة 

لس يعمل مجوئارة التنفياية , لإحلقة وصل شفافة ومباشرة بي  مجلس الإئارة واكما يخل   الرقابية

مل اثي  العيا موجا  المنبثقة عنه بصورة ئوريةعلى متابعة سير الإئارة التنفياية فى تنفالإئارة والل

 اات الصائرة وغيرها م  الجوانب الخاصة بمنمومة الحوكمة .والسياسات والإجرا

 

 حمئ جاسم القمـرأ                                                                                       
 ئيس مجلس الإئارةر                                                                                        
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 القاعدة الأولى 

 متوان  لمجلس الإئارة هيكلبناا 
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 ةــركــادارة الش ســـلـمج

 :المجلستكوي  

 عضاااااااوو مساااااااتقل عضااااااااا مااااااانهم عضاااااااوأ ساااااااتةة يتكاااااااو  مااااااا  رئاإمجلاااااااس  ةيااااااا  لشاااااااركة الساااااااكب الكويتإ

لكاااااااااو  الخبااااااااارات متئارة يعضااااااااااا مجلاااااااااس الإأ  وجمياااااااااع يغيااااااااار تنفيااااااااااي أعضااااااااااا أربعاااااااااةتنفياااااااااا  و

ماااااة للمسااااااهمي  انتخاااااابهم فاااااى إجتماااااا  الجمعياااااة العإوقااااائ تااااام , لمهاااااارات اللانماااااة لشااااا ل هااااااا المنصااااابوا

 التالى:  وتم تشكيل المجلس على النحو 14/05/2019فى  ةالمنعقئ

 :الإئارةتشكيل مجلس 

 

 مــــــسالا
تصنيف 
 العضو

 الخبرة العملية المؤهل العلمى
تاريخ الإنتخاب 

تعيي  امي   /
 السر

 احمئ جاسم القمر
 رئيس مجلس الائارة

 غير تنفيا 
بكااااااااالوريوس تجااااااااارة 
تخصااااااااااا  تمويااااااااااال 

 وماجستير إستثمار

عاماااااااااا فاااااااااى قطاااااااااا   15
الاسااتثمار العااالمى والكااويتى 

 وإئارة الشركات
14/5/2019 

 على محمئ عبئاللطيف الشايع
 نائب رئيس مجلس الائارة

 غير تنفيا 
بكاااااااالوريوس هنئساااااااة 

 صناعية

عاماااااااااا فاااااااااى قطاااااااااا   19
الاسااتثمار العقااار  الكاااويتى 

 والسعوئ 
14/5/2019 

المثنى محمئ عبئالعنين 
 المكتوم

 الإئارة التنفيا عضو مجلس 
 لــويــبكالوريوس تم تنفيا 

عاما فى قطا  الاساتثمار 17
 الكويتى والعالمى

14/5/2019 

 محمئ رائئ عبئاللطيف الثوينى
 عضو مجلس الإئارة

 غيرتنفيا 
بكاااااااااالوريوس علاااااااااوم 

 إئارية
عاما فى ائارة الشاركات  15

 العقارية والانشائية
14/5/2019 

 الهاجر يعقوب عائل ابراهيم 
 عضو مجلس الإئارة

 غيرتنفيا 
بكااااااالوريوس الحقااااااوق 

 والشريعة

عاماااااااااا فاااااااااى قطاااااااااا   31
الاساااااااااااااتثمار وشاااااااااااااركات 

 المقاولات
14/5/2019 

 خالئ احمئ محمئ القئير 
 عضو مجلس الإئارة المستقل

 مستقل
بكاااااااالوريوس إقتصاااااااائ 
وماجساااااااااااااتير فااااااااااااااى 

 الائارةالعامة

عاما فاى قطاا  الصاناعة 40
 وخاصة الحئيئ والصلب

14/5/2019 

     

 خالئ عل  حس  حامئ
 أمي  سر مجلس الإئارة

 أمي  السر
نمااااااااااام بكااااااااااااوريوس 

 المعلومات الإئارية
 10/5/2021 فى الشئو  الإئارية أعوام 8
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 :2021إجتماعات المجلس خلال عام 

خلال هاا العام ويوضح الجئول التال  عئئ الاجتماعات الت  ات ( إجتماع9مجلس الإئارة ) عقئ

 :2021حضرها كل عضو م  أعضاا مجلس الإئارة خلال عام 

 

 2021خلال العام إجتماعات مجلس الإئارة 

 أعضاا مجلس الائارة
إجتما  

(1) 
 فبراير 2

إجتما  
(2) 
 ابريل 28

ا  مإجت
(3) 
 مايو 10

إجتما  
(4) 
 يونيو 14

إجتما  
(5 )    
 يوليو 15

  إجتما 
(6) 
 اكتوبر 26

  إجتما 
(7) 
ئيسمبر 1  

 إجتما  
(8) 
ئيسمبر 19  

  إجتما 
(9) 
ئيسمبر 26  

 السيئ/ احمئ جاسم القمر
 رئيس مجلس الإئارة

√ √ √ √ √ √ √ √ √ 

 على محمئ الشايع  السيئ/
 نائب رئيس مجلس الإئارة

√ √ √ √ √ √ √ √ √ 

 المثنى محمئ المكتوم السيئ/
 تنفيا  عضومجلس إئارة

√ √ √ √ √ √ √ √ √ 

 محمئ رائئ الثوينى السيئ/
 عضومجلس إئارة

√ √ √ √ √ √ √ √ √ 

 عائل ابراهيم الهاجر  السيئ/
 عضومجلس إئارة

√ √ √ √ √ √ √ √ √ 

 خالئ احمئ القئير  السيئ/
 المستقل مجلس إئارة عضو

√ √ √ √ √ √ √ √ √ 

 جابر محمئ المشالى السيئ/
 مجلس إئارة سر أمي  

 إستقالة √ √ √

 السيئ / خالئ عل  حس 
 مجلس إئارة سر أمي 

 √ √ √ √ √ √ تعيي 

 

 :فم محاضر إجتماعات مجلس الإئارةالتسجيل والتنسي  وح

ضاااااار يقااااااوم أمااااااي  ساااااار مجلااااااس الإئارة بتطبياااااا  متطلبااااااات التسااااااجيل والتنسااااااي  وحفاااااام محا

علاااااااى معلوماااااااات جااااااائول   ساااااااجل خاااااااا  يحتاااااااو  إجتماعاااااااات مجلاااااااس إئارة الشاااااااركة فااااااا

ل وكاااااا ،الإجتمااااااا  الإنعقااااااائ وتوقياااااات بئايااااااة ونهايااااااة أعمااااااال كاااااال إجتمااااااا  وتاريخااااااه ومقاااااار

، كماااااا ياااااتم إعااااائائ ملفاااااات خاصاااااة تحفااااام فيهاااااا جتماااااا  يحفااااام بااااارقم مسلسااااال حساااااب السااااانةإ

محاضااااار الإجتماعااااااات ومااااااا يااااااتم فيهااااااا ماااااا  ماااااائاولات ومناقشااااااات وياااااانوئ أعضاااااااا المجلااااااس 

، هبااااااالوثااااااائ  المرتبطااااااة با  بجاااااائول الأعمااااااال مرفقااااااا قباااااال وقاااااات كاااااااف ماااااا  إنعقااااااائ الإجتماااااا

توقياااااااااع محاضااااااااار  ، وياااااااااتمئراساااااااااة بناااااااااوئ جااااااااائول الأعماااااااااال بحياااااااااث يسااااااااامح ل عضااااااااااا

، وفاااااااااى   أعضااااااااااا مجلاااااااااس الإئارة وأماااااااااي  السااااااااارالإجتماعاااااااااات مااااااااا  الحاضاااااااااري  مااااااااا

، ويعماااااال م توقيااااااع محاضاااااارها ماااااا  جميااااااع الأعضااااااااالإجتماعااااااات التااااااى تااااااتم بااااااالتمرير ياااااات

 . كافة المعلومات لكل أعضاا المجلسلتنسي  وبيا  أمي  سر المجلس على ا
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 القاعدة الثانية

 التحديد السليم للمهام والمسؤوليات

 :الإدارة مجلس مهام ومسئوليات

رة ا مجلس الإئاالت  يقوم بهكافة الأعمال اللانمة ئارة تشمل ولا تقتصر عل  ا  المهام الرئيسية لمجلس الا     

اف الشركة عتمائ التوجهات الإستراتيجية وأهئوإ احقي  ال ايات الت  تأسست م  أجلهستمرار عمل الشركة وتلإ

 : الرئيسية والإشراف على تنفياها وم  الك

 .اهشراف عل  تنفياالرئيسية ومراجعتها وتطويرها والإستراتيجية الشاملة وخطط العمل ع الإوض -1

 .لتنام بهاكئ م  الإأوضع اهئاف ل ئاا والت -2

 . الهيكل الرأسمال  الأمثل للشركة واستراتيجياتها وأهئافها الماليةتحئيئ  -3

 .حالاربا وضع سياسة واضحة لتونيع -4

 .هومراجعت تحئيئ الهيكل الوميف  للشركة -5

 .عتمائ البيانات المالية والمينانيات المرحلية والسنويةإ -6

 .صول والتصرف بهاساسية وتملك الأسمالية الأأشراف عل  النفقات الرالإ -7

 .ائهاعتمها، والتوصية للجمعية العمومية لإيقئم مجلس الإئارة باقتراح تونيع الأرباح، ونسب تونيع -8

 :وضع أنممة وضوابط للرقابة الئاخلية والإشراف العام عليها، وم  الك -9

 وضع سياسة مكتوبة تنمم تعارض المصالح، ومعالجة حالات التعارض المحتملة لكل م  أعضاا مجلس (أ

 .ئارة التنفياية، والمساهمي الإئارة، والإ

 .صحاب المصالحأوضع سياسة تنمم التعامل مع  (ب

 .لماليةرير االتأكئ م  سلامة الأنممة المالية والمحاسبية، بما ف  الك الأنممة اات الصلة بإعئائ التقا (ت

 .كئ م  ئقة وسلامة المعلومات الت  يتم الافصاح عنهاأالت (ث

 .الرقابة الئاخلية بالشركةالمراجعة السنوية لفـاعلية إجرااات  (ج

خاطر الت    المالتأكئ م  تطبي  أنممة رقابية مناسبة لإئارة المخاطر، والك م  خلال تحئيئ التصور العام ع (ح

 .قئ تواجه الشركة، وطرحها بشفافية

مة بحوك سواق المال الخاصةينبث  م  قواعئ الهيئة العامة لأ والا  وضع نمام الحوكمة الخا  بالشركة (خ

 .كاتالشر

 .وضع سياسات ولوائح ئاخلية تتسم بالوضوح والشفافية وتحق  مبائ ا الحوكمة الرشيئة (ئ

ت بأعمال لتطورااتوفر للمساهمي  كافة المعلومات وأهم  ئارة التنفياية بحيثعضاا الإأشراف عل  ة والإالرقاب (ا

 . ما يعكس الأوضا  الحقيقية للشركةالشركة وأنشطتها ب

 .ةلجوهريا يرات نشطة الشركة والتأطلا  الئائم والمستمر عل  مساهمي  ف  الشركة بالإة لكافة الاتاحة الفرص (ر

 فويض، كمائة التتخاا القرار، ومإها للإئارة التنفياية، وإجرااات يحئئ مجلس الإئارة الصلاحيات الت  يفوض -10

ياية لتنفاالإئارة  يحئئ مجلس الإئارة الموضوعات الت  يحتفم مجلس الإئارة بصلاحية البت فيها, وترفع

 .تقارير ئورية ع  ممارساتها للصلاحيات المفوضة
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 .((KPIs  ئاا الموضوعيةئارة التنفياية وف  مؤشرات الأئارة والإعضاا مجلس الإأئاا أيقيم  -11

 .ئارة التنفياية كالك الرئيس التنفيا عضاا الإأ  م  أو عنل أ  ييقوم بتعي -12

 .ةية المعمول بها ف  الشركلباللوائح الئاخئارة التنفيايه لتنام الإإالتأكئ م   -13

مااااور لأاومناقشااااة كافااااة  هالتنفيايااااة لبحااااث مجريااااات العماااال ومعوقاتاااا ةئارمااااع الإ هتماعااااات ئوريااااجإيعقاااائ  -14

 .نشطة الشركةأالمتعلقة ب

م يوضاااح  التقريااار قواعااائ الحوكماااه التااا  تااا، عماااال الشاااركة كماااا يجااابأعااائائ تقريااار سااانو  مفصااال عااا  إ -15

 وياااتم عااارض لتااانامساااتكمالها والقواعااائ التااا  لااام ياااتم التقيااائ بهاااا ومباااررات عااائم الإإجااارااات إالتقيااائ بهاااا و

 . التقرير ف  الجمعية العامة السنوية للشركة

 هوج كملأ م  القيام بالمهام المنوطة به عل  ةلك  تمك  مجلس الائار همنبثقة عنتشكيل لجا  متخصصة و -16

يحئئ  ار كمئارة المخاطإفآت ولجنة التئقي  ولجنة اكة لجا  وه  لجنة الترشيحات والموقئ تم تشكيل ثلاث

 ةضافالإبائها عضأسلوب عملها ومئئها ويقوم بتسمية أاللوائح الئاخلية الخاصة بهاه اللجا  و ةمجلس الائار

 ئارة مسؤلا ع  عمل هاة اللجا .عمالها ويكو  مجلس الإأل  متابعة إ

 :مهام ومسئوليات رئيس مجلس الادارة

ضاااااائه ، كماااااا يجاااااون للمجلاااااس أ  يعاااااي  مااااا  باااااي  أعلاااااه االإئارة ماااااـ  باااااي  أعضاااااائه رئيسااااايعياااااـ  مجلاااااس 
 .أو م  ال ير رئيسا تنفيايا

 ات جتماعإو ,ويخت  رئيس مجلس الإئارة بصلاحيات ئعوة المجلس للإجتما  ورئاسة إجتماعات المجلس

له أ  ، وهاوالتوقيع علي ,والمستخرجات عنهم ,والتصئي  على قرارات المجلس ,الجمعية العامة للمساهمي 

 . يفوض غيره بهاه الاختصاصات

  ما  ل ير وف والتوقيع نيابة عنها ف  علاقتها مع ا بتمثيل الشركة أو م  يفوضهيقوم رئيس مجلس الإئارة

 . ين  علية نمام الشركة الاساس

 أ  تمكااااي  جميااااع أعضاااااا مجلااااس الإئارة ماااا  المشاااااركة الفعالااااة فاااا  أعمااااال وأنشااااطة المجلااااس وضااااما  

 .يعمل المجلس كفري  واحئ

 لمناسااااب اتخاااااا القاااارار إالتحقااا  ماااا  قيااااام المجلااااس بمناقشااااة القضااااايا الأساساااية والهامااااة وعاااائم تأجيلهااااا و

 .حولها وف  الوقت المناسب

  ئارةرااهم لمجلس الإأالتواصل مع مساهم  الشركة وتوصيل . 

 اعئ ف  لت  تس  الوقت المناسب واوف الضروريةئه بكافة المعلومات يضما  تمتع المجلس بالئعم الكاف  وتنو

 . تخاا قراراته بشكل فعال وسليمإ
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 :مجلس الادارةسر  مينأمهام 

تو  م  بي  مومف  الشركة, وتحئيئ مهامه بما يتماشى مع مسمي  سر للمجلس أئارة بتعي  يقوم مجلس الإ
 :للقيام بالمهام التاليةالمسؤوليات الت  سيكلف بها 

ع المجلااااااااس لجمياااااااا جتماعاااااااااتإ وتبلياااااااا  مواعياااااااائ الإئارة مجلااااااااس جتماعاااااااااتلإ والترتيااااااااب الإعاااااااائائ -1

 .مع مرعاة الاجتماعات الطارئة عمل عل  الاقل أيام ثلاثة قبل الاعضاا

 المجلس. جتما إ ف  مناقشتها سيتم الت  والموضوعات والوثائ  بالمعلومات الأعضاا تنويئ -2

وقيع بالت كما يقوم الشركة سجلات ف  قراراته وتئوي  الإئارة مجلس جتماعاتإ محاضر وتسجيل صياغة -3

 الحاضري  عليها. كئ م  توقيع جميع الأعضااأويت جتماعاتالإ عل  محاضر

  فيهم بم المصالح وبي  أصحاب المجلس أعضاا بي  فيما والتنسي  المعلومات وتونيع إيصال حس  تأمي  -4

 .تحت إشراف الرئيس المساهمي  والإئارات المختلفة ف  الشركة والمومفي 

 مهام ومسؤليات الادارة التنفيذية :

 :ئارة التنفياية ف  التال عل  عات  الإ ىيتمثل الئور الرئيس  الملق

شطة الشركة نأ  أ كئ م أرباح وتقليل النفقات والتل  تعميم الأإبالشكل الا  يؤئ   نشطة الشركة وموارئهاأئارة إ -1

 ئارة.والسياسات المعتمئة م  مجلس الإستراتيجية الشركة إتتماش  مع 

 .ئارةنممة الئاخلية المعتمئة م  مجلس الإتطبي  السياسات واللوائح والأ -2

 . ئارة العلياستراتيجية الت  رسمتها الإتنفيا الخطط الإ -3

 المالية البيانات وئقي  بشكل مفصل تعكس وحسابات وسجلات بئفاتر يحتفم متكامل محاسب  نمام وضع -4

 .الئولية لمحاسبةا لمعايير وفقا المالية القوائم وإعئائ صول المجموعةأعلى  المحافمة يتيح بما لئخل،ا وحسابات

 .ئارةعئائ التقارير االمالية وال ير مالية بصفة ئورية وعرضها عل  مجلس الإإ -5

 .خلاقية ئاخل الشركةوضع ثقافة القيم الإ -6

شركة عاملي  بالات والئارلتنام كافة الإإكئ م  أوتحئيثها وتطويرها والتئارة المخاطر إبناا نمم الرقابة الئاخلية و -7

 .بها

 .ئارةخر  مفوضة م  مجلس الإأ  مهام أ -8

 :  2021إدارة الشركة خلال عام إنجازات مجلس 

واصل والتا هئاف الإستراتيجية التى وضعهحر  مجلس إئارة شركة السكب الكويتية على متابعة تنفيا الخطط والأ

مة عايير حوكيرة لممية كب، كما أولى مجلس الإئارة أهأجل تحقي  تلك الإستراتيجياتالئائم مع الإئارة التنفياية م  

ل لوب عممنه ولك  أيضا رغبة فى جعل تلك المعايير أس المهام المطلوبه ياف، ولم يك  الك فقط لتنالشركات

 يلى نباه ت فيماالمجالاى برنت عئة إنجانات قام بها المجلس فى تلك ، وخلال العام الماضواستراتيجية ئاخل الشركة

 :ع  أهمها

كافااااآت، المتقرياااار ركات، حوكمااااة الشااااتقرياااار مجلااااس الإئارة الساااانو , تقرياااار الساااانوية ) . إعتمااااائ التقااااارير  1

 .( لشركة السكب الكويتيةلجنة إئارة المخاطرتقارير , لجنة التئقي تقارير 
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  .ف الفترات  مختلعلمالية الصائرة الئورية للنتائج المالية المقئرة للشركة والمقارنة مع البيانات ا. المراجعة 2

 .ة والسنوية لشركة السكب الكويتية. إعتمائ البيانات المالية المرحلي3

 . القانونية للشركة . متابعة جميع القضايا4

 لى بعضعئيلات الشركات والإلتنام الرقابى وإعتمائ التع. إعتمائ السياسات والإجرااات المكملة لقواعئ حوكمة 5

 .لس إئارة شركة السكب الكويتيةالسياسات والإجرااات المعتمئة سابقا م  مج

نست ى "إرلعيبا  والعصيم. الموافقة على إعائة تعيي  مراقب الحسابات الخارجى للشركة م  مكتب السائة ا 6

 ".ويونج

 .ICR مكتب المحاسب الكويت  لعمل تقرير مراجعة نمم الرقابة الئاخليةالموافقة على إعائة تعيي  .  7

 . رنتائج مراحل تقييم إئارة المخاط. عقئ الإجتماعات الئورية مع مسئولى إئارة المخاطر لمناقشة  8

 .شركةشكل فعال ئاخل الالئاخلية ب الرقابة الإشراف العام على تطبي  قواعئ حوكمة الشركات وإجراا.  9

ملخ  ى   عل، والإطلائج مناقشة تقارير الئقي  الئاخلى، ونتالتوصيات الصائرة ع  لجنة التئقي . مراجعة ا 10

 . نتائج إعمال اللجنة

شأ  بلجنة ، والإشراف على إعمال الئرة ع  لجنة الترشيحات والمكافآتصا. مراجعة التقارير والتوصيات ال 11

 .مجلس الإئارة والإئارة التنفيايةعملية التقييم السنو  لأعضاا 

 مجلس الادارة : اللجان المنبثقة عن

ئة محئ وصلاحيات بمسؤوليات ضطلا للإ لجا  رئيسية ثلاثس شركة السكب الكويتية بتأسي إئارة مجلس قام

   .حولها المناسبة القرارات لاتخاا لمجلس الإئارة التوصيات بعض رفع أو فيها، والفصل

 اللجاااااااا  يلااااااا  أكثاااااار، وفيماااااااا أو مجلاااااااس الإئارة أعضااااااااا ماااااا  ثناااااااي إو رئااااااايس ماااااا  لجناااااااة كااااااال وتتشااااااكل

 :ةلمجلس الإئار التابعة الرئيسية

 :أولا : لجنة الترشيحات والمكآفآت

 14/05/2019تاريخ التشكيل : 
 .2022الإئارة الحال  ف  مئة العضوية : حتى إنتهاا مئة المجلس 

 أعضاء اللجنة :

 الترشيحات والمكآفآترئيس لجنة     السيئ / احمئ جاسم القمر 

 الترشيحات والمكآفآت لجنةعضو    / محمئ رائئ عبئاللطيف الثوينى  السيئ

  الترشيحات والمكآفآت لجنة عضو   ( مستقل  )السيئ / خالئ احمئ محمئ القئير



 
 

(2021تقرير الحوكمة السنوي )  
 

9 
 

 

 : اللجنةمهام ومسؤليات 

 .ائة الترشيح لعضوية مجلس الإئارةعإو أ التوصية بالترشيح - 1

أحااااااائ  ، فاااااااإاا تباااااااي  للجناااااااة أ عضااااااااا المساااااااتقلي  بشاااااااكل مساااااااتمر وسااااااانو ساااااااتقلالية الأإالتأكااااااائ مااااااا   - 2

 جب عليها عرض الأمر على مجلس إئارة الشركة.لاستقلالية والأعضاا فقئ شروط ا

ئارة المكافااااآت والمنايااااا والحااااوافن والرواتااااب الخاصااااة بأعضاااااا مجلاااااس إإعاااائائ السياسااااة الخاصااااة بماااانح  - 3

نايااااا ومراجعتهااااا بشااااكل ساااانو ، وعلااااى اللجنااااة أ  تتحقاااا  ماااا  أ  المكافااااآت والم الشااااركة والعاااااملي  فيهااااا

 الممنوحة للإئارة التنفياية العليا للشركة معقولة وتتناسب وأئاا الشركة.

مفي  لتنفيايااااااااة العليااااااااا والمااااااااوعلااااااااى مسااااااااتو  الإئارة ا حتياجااااااااات الشااااااااركة ماااااااا  الكفاااااااااااتإتحئياااااااائ  - 4
 .ختيارهمإوأسس 

اني  والقااااااااو تنمااااااايم ومتابعااااااااة الإجاااااااارااات الخاصااااااااة بالترشاااااااايح لعضااااااااوية مجلااااااااس الإئارة بمااااااااا يتفاااااااا  - 5
 .والأنممة المعمول بها

 .فياي  وال ير تنفياي  والمستقلي عضاا التنوضع الوصف الوميف  ل  - 6

مجلااااااس، فيماااااا يخااااا  المرشااااااحي  لعضاااااوية اللجاااااا  المختلفااااااة المنبثقاااااة عااااا  اللاااااى المجلااااااس إالتوصاااااية  - 7

 .المؤهلات اللانمة لعضوية كل لجنةعتبار أخاا ف  الإ

كافاااااة ئارة التنفياياااااة بئارة والإعضااااااا مجلاااااس الإعااااائائ تقريرسااااانو  مفصااااال عااااا  المكآفاااااآت الممنوحاااااة لأإ - 8

يااار قااايم   يوضاااح التقرأالمكآفاااآت كماااا يجاااب  ومناياااا وتحليااال لشااارائحأو مناااافع أنواعهاااا ساااواا كانااات مباااال  أ

ال  المااائير المااا لااا إضاااافة إعلااا  المباااال  أئارة التنفياياااة ممااا  تلقاااوا المكافاااات الممنوحاااة للااارئيس التنفياااا  والإ

و أة غيااار مباشااارة مااا  قبااال الشااارك أوخااار  تااام منحهاااا بصاااورة مباشااارة أت أ  مكافاااأكاااالك  ,و مااا  فااا  مقاماااةأ

 , و يعاااارض هاااااات المتبعااااة فاااا  الشااااركةأجوهريااااة عاااا  سياسااااة المكافاااا نحرافاااااتإ  أالشااااركات التابعااااة, و

 .همعية العامة للشركة للموافقة عليالتقرير عل  الج

 2021إنجازات اللجنة خلال العام 

  ة لإقرارها ورفعها لمجلس الإئار 2021مراجعة سياسة الشركة فيما يتعل  بالمكافآت وآلية تونيعها لسنة 

 علاااى  ضاااهتمهيااائا لعر المتطلباااات الرقابياااة ورفعاااه لمجلاااس الإئارة واعتماااائه فاااآت حسااابإعااائائ تقريااار المكا

 . للمساهمي العامة الجمعية 
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 2021إجتماعات اللجنة خلال العام 

 صفة العضوية ــــــــــمالاســـــــ
 ( 1إجتما  ) 

 2022يناير21

 ✓ لجنة الترشيحات والمكآفآترئيس                                               احمئ جاسم القمر                   

 ✓ لجنة الترشيحات والمكآفآتعضو                                          محمئ رائئ عبئاللطيف الثوينى       

 ✓ لجنة الترشيحات والمكآفآتعضو                                      خالئ احمئ محمئ القئير             

 

 : دارة المخاطرإثانيا: لجنة 

 14/05/2019تاريخ التشكيل : 

 .2022حتى إنتهاا مئة المجلس الإئارة الحال  ف  مئة العضوية : 

 أعضاء اللجنة :

 ئارة المخاطرإلجنة رئيس    لطيف الشايععبئالالسيئ /  على محمئ 

 ئارة المخاطرإلجنة عضو    ثوينىالسيئ / محمئ رائئ عبئاللطيف ال

 ئارة المخاطرإلجنة عضو    (مستقل)السيئ / خالئ احمئ محمئ القئير  

 مهام ومسؤليات لجنة ادارة المخاطر:

ئها عتماإكة وومستو  المخاطر المقبولة لكافة أنشطة الشرستراتيجية شاملة حالية ومستقبلية حول نو  إوضع  - 1

طة مع ئارة، والعمل على مراجعتها وتطويرها بشكٍل ئور  ف  ضوا المؤثرات والمت يرات المحيم  مجلس الإ

 مراعاة أ  يكو  الك ف  إطار متطلبات هيئة أسواق المال.

   مجلسعتمائها مإف المقترحة لهاه المخاطر ونشطة الشركة ووضع السقوعئائ هيكل المخاطر الملائم لأإ - 2

 . الإئارة

جيات ستراتيخاطر ف  الشركة وبما ينسجم مع الإئارة المجرااات الملائمة لإوضع وتطبي  وتطوير النمم والإ - 3

 .ئارةوالسياسات ونو  وحئوئ المخاطر المعتمئة م  مجلس الإ

فة أنوا  ل مع كالخبرات والمؤهلات المناسبة والكافية للتعامالتحق  م  وجوئ كائر ف  إئارة المخاطر يمتلك ا - 4

 المخاطر الت  تواجه الشركة.

نشطة الت  ينجم عنها تعرض الشركة للمخاطر وأ  يتوافر لها ضما  إستقلالية وميفة إئارة المخاطرع  الأ - 5

 . الصلاحيات والموارئ اللانمة للقيام بمهامها
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قواني  ت ع  الة حول المخاطر الت  تواجهها أو قئ تتعرض لها الشركة وأ  تجاوناتنويئ المجلس بتقارير ئوري - 6

 ئارة التنفياية بسياسات إئارة المخاطر المعتمئة.لتنام الإإوالانممة ومراقبة مئ  

 .ةالشرك ف  المخاطر بإئارة المرتبطة التئقي  لجنة تثيرها الت  المسائل مراجعة – 7

 2021إنجازات اللجنة خلال العام  

 لك شأ  اات بمساعئة مجلس الإئارة على صياغة إستراتيجيات وأهئاف ملائمة لإئارة المخاطر وتقئيم توصي

 . بما يتماشى مع طبيعة وحجم أنشطة الشركة

 ا هاه   تنفيمراجعة إستراتيجيات وسياسات إئارة المخاطر قبل أ  يتم إعتمائها م  قبل مجلس الإئارة وضما

 .يتف  مع طبيعة وحجم نشاط الشركة بماالإسترتيجيات والسياسات 

 لشاااااركة مسااااااعئة مجلاااااس الإئارة فاااااى تحئيااااائ وتقيااااايم مساااااتو  مقباااااول مااااا  المخااااااطر, للتأكااااائ مااااا  أ  ا

 . م  المخاطر لا تتعئ  هاا المستو 

 2021إجتماعات اللجنة خلال العام 

 صفة العضوية وـــضـعـم الــــاس

إجتما  

(1) 

 يناير 14

إجتما  

(2) 

 مايو 30

إجتما  

(3) 

 يوليو 13

إجتما  

(4) 

 اكتوبر 7

إجتما  

(5) 

 نوفمبر 4

 عبئاللطيف على محمئ

 الشايع

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ المخاطر إئارة لجنةرئيس 

 عبئاللطيفمحمئ رائئ 

  الثوينى

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ المخاطر إئارة لجنة عضو

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ المخاطر إئارة لجنة عضو  القئير  محمئ خالئ احمئ
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 : ثالثا: لجنة التدقيق

 14/05/2019تاريخ التشكيل : 
 .2022مئة العضوية : حتى إنتهاا مئة المجلس الإئارة الحال  ف  

 أعضاا اللجنة :
 التئقي لجنة رئيس   الهاجر  يعقوب ابراهيمالسيئ /  عائل 

 التئقي لجنة عضو    السيئ / على محمئ عبئاللطيف الشايع

 التئقي لجنة عضو   (مستقل) السيئ / خالئ احمئ محمئ القئير 

 : مهام ومسؤليات لجنة التدقيق

 : الرقابة الداخلية

ياااث ح ,ةشاااركة للعلاااى نمااام الرقاباااة الئاخلياااشاااراف ئارة مسااائولية الإتتاااولى لجناااة التااائقي  المنبثقاااة مااا  مجلاااس الإ -

 لتااائقي  التااا سااااس ئور  مااا  خااالال أعماااال اأتتاااولى اللجناااة تقيااايم فاعلياااة وكفاااااة أنمماااة الرقاباااة الئاخلياااة علاااى 

 ة.شركها إئارة التئقي  الئاخل  للتجري

 نها.أ  بشأبئاا الرإجرااات المحاسبية المتبعة ف  الشركة ووالإ تقوم اللجنة بئراسة السياسات -

لرقابية ليات ائارة بشأ  نتائج تقييم مئ  كفااة الضوابط والعمكما تقوم اللجنة بعرض التقارير على مجلس الإ -

 القائمة.

 و الرقابةألمالية اتضع اللجنة الضوابط الت  تمك  مومف  الشركة م  الإبلاغ ع  أية مخالفات محتملة ف  التقارير  -

 ت.المخالفاقات مستقلة وعائلة لتلك ئل بشكل سر  والخطوات الكفيلة بإجراا تحقيالئاخلية أو غيرها م  المسا

 .بشأنها لانمةالإجرااات ال اتخاا تم قئ أنه م  والتأكئ الرقابية الجهات تقارير تقوم اللجنة بمراجعة نتائج -

 .    الجهات الرقابيةالت  تفرضها  والتعليمات والنمم والسياسات بالقواني  الشركة لتنامإ م  كما تتأكئ-

 : التدقيق الداخلي

 .م  فعاليتها الإشراف على إئارة التئقي  الئاخل  بالشركة وئراسة تقاريرها والتحق  - 1

ر الموارئ م  توف التأكئ م  وجوئ التنسي  فيما بي  مئق  الحسابات الئاخل  ومئق  الحسابات الخارج ، والتأكئ - 2

 .نمراجعة ومراقبة فعالية الك الجهاالئاخل  واللانمة لجهان التئقي  

اات التصحيحية تخاا الاجروإ بشانها الرا  وإبئاا الئاخل ، المئق  م  المقترحة التئقي  خطط وإقرار مراجعة - 3

   الملاحمات الوارئة ف  تقريرالمئق  الئاخل .أبش

س التئقي  رئي ناياالتوصيات الخاصة بمكافآت وم التعيي  والفصل وتقييم الائاا ورفعكما تتولى اللجنة مسئولية  - 4

 مومف  فري  التئقي .الئاخل  وغيره م  

 



 
 

(2021تقرير الحوكمة السنوي )  
 

13 
 

 : التدقيق الخارجي

ه وضااااع وتطبياااا  سياسااااة التعاقاااائ مااااع ماااائق  الحسااااابات الخااااارج ، ورفااااع تقرياااار لمجلااااس الإئارة تحاااائئ فياااا -

 .هاتخااإتخاا إجراا بشأنها مع تقئيم توصياتها بالخطوات اللانم إالمسائل الت  تر  أهمية 

ياناااات التااائقي  والببئاا المااائققي  الخاااارجيي  والتنساااي  معهااام فيماااا يتعلااا  أتتاااولى لجناااة التااائقي  مسااائولية مراقباااة  -

 المالية. 

 هم قيامااامااا  عااائئارتهاااا والتاكااائ إعااا  الشاااركة ومجلاااس  ساااتقلالية مااائق  الحساااابات الخاااارج إمتابعاااة ومراقباااة  -

موضااااوعيتة، ومناقشااااته حااااول طبيعااااة  بخاااالاف التاااائقي  كااااالك النماااار فاااا  ماااائ خاااار  للشااااركة أعمااااال أ  أباااا

  .ونطاق عملية التئقي  ومئ  فعاليتها وفقاً لمعايير التئقي  المعتمئة

الة أو سااااتقإختيااااار أو تعيااااي  أو إفاااا  حالااااة عاااائم موافقااااة مجلااااس الإئارة علااااى توصاااايات لجنااااة التاااائقي  بشااااأ   -

صااايات تقريااار الحوكماااة بيانااااً يشااارح تو ، فعلاااى مجلاااس الإئارة أ  يضااام  فااا فصااال مااائق  الحساااابات الخاااارج 

 .لجنة التئقي  والأسباب الت  ئعت مجلس الإئارة لعئم الأخا بها

 .لكويتيةا المال ختيار المئق  الخارج  م  مئقق  الحسابات المسجلي  ف  السجل الخا  بالهيئة العامة لسوقإيتم  -

 ئارة.رائة قبل رفع الحسابات السنوية لمجلس الإأمناقشة المئق  الخارج  حول  -

حاااة فااا  ستيضااااحات والمساااائل الجوهرياااة المطروالتأكااائ مااا  رئ مجلاااس الإئارة فااا  الوقااات المطلاااوب علاااى الإ -

 .رسالة مئق  الحسابات الخارج 

 .ل  ف  سبيل أئاا مهامهاالتنسي  مع مجلس إئارة الشركة والإئارة التنفياية والمئير الما -

ليهاااا إيااالاا النمااار فااا  أياااة بناااوئ هاماااة وغيااار معتاااائة تااارئ أو يجاااب إيرائهاااا فااا  تلاااك التقاااارير والحساااابات، وع -

 . مئق  الحسابات الخارجلالاهتمام اللانم بأية مسائل يطرحها المئير المال  للشركة 

 مااا  عااائالمه العاماااة وتااالاوة تقريااار عيااااتالجم جتماعااااتإ حضاااور الخاااارج  الحااا  فااا  الحساااابات يكاااو  لمراقاااب -

 .المساهمي  على قبله

 وتفاصيلها. معوقات أو جوهرية مخالفات أية ع  الهيئة بإبلاغ الخارج  الحسابات يقوم مراقب -

 2021إجتماعات اللجنة خلال العام 

 صفة العضوية الأســــــــــــــم
إجتما  

(1 )
 يناير26

إجتما  
(2) 
 ابريل 22

إجتما  
(3) 
 يوليو 7

إجتما  
(4) 
 يوليو 15

إجتما  
(5) 
 اكتوبر14

إجتما  
(6) 
 ئيسمبر 23

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ التئقي رئيس لجنة  الهاجر  معائل ابراهي

على محمئ عبئاللطيف 
 الشايع

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ التئقي عضو لجنة 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ التئقي عضو لجنة  خالئ احمئ محمئ القئير  
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 :نات بشكل دقيق وفى الوقت المناسبالإدارة على المعلومات والبياآلية حصول أعضاء مجلس 

لومات وفرت شركة السكب الكويتية الآليات والأئوات التى تمك  أعضاا مجلس الإئارة م  الحصول على المع

 واتقن خل و، تكنولوجيا المعلومات ئاخل الشركة، والك عبر تطوير بيئة انات المطلوبة ف  الوقت المناسبوالبي

اصة ، وتوفير التقارير وموضوعات النقاش الخة سر مجلس الإئارة وأعضاا المجلسإتصال مباشرة بي  أمان

 .مناقشتها وإتخاا القرارات بشأنهابالإجتماعات قبل وقت كاف ل

 القاعدة الثالثة

 إختيار أشخاص من ذوى الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

 :الإدارةنبذة عن أعضاء مجلس 

 رئيس مجلس الإدارة ـم القمر ــ أحمــد جاســ

ر للإساتثماا  يش ل حالياا منصاب الارئيس التنفيام  الكفااات الاي  لهم خبرة فى الأعمال التجارية والإستثمارية و وهو

مار فاى متعائئة وكاالك مائير اول علاقاات إساتث ساتثماريةإلشركة بوبيا  للبتروكيماويات وساب  لاه العمال فاى شاركات 

ماا  جامعااة ئالهوسااى وماجسااتير إسااتثمارم  بنااك الكوياات الاائولى حاصاال علااى بكاااوريوس تجااارة تخصاا  تموياال 

(University of Exeter)   قطا  الإستثمار الكويتى والعالمىعشر عاما فى  خمسةويتمتع بخبرات تنيئ ع. 
 

 ائب رئيس مجلس الإدارة نـــ لطيف الشايع على محمد عبدال

 وعضويا  التنف رئيسويش ل حاليا منصب الوالعقارية م  الكفااات الاي  لهم خبرة فى الأعمال التجارية  وهو

يا  فى مجلس إئارة غير تنف ورئيس مجلس إئارة شركة الجئاف العقارية وعضو لشركة برج هاجرمجلس الإئارة 

يتمتع وكويت عية ونمم إئارية م  جامعة العلى بكالوريوس هنئسة صنا ، حاصللكويتية للإسكا  والتعميرالشركة ا

 .  العقار  وإئارة الشركاتعشر عاما فى قطا  الإستثمار  تسعةبخبرات تنيئ ع  

 الرئيس التنفيذى و عضو مجلس الإدارةحمد عبدالعزيز المكتوم ــ المثنى م

 جلس إئارةقطا  إئارة الثروات( شركة الإستثمارات الوطنية وعضو م)منصب نائب الرئيس التنفيا  حاليا يش ل 

ة لمى وإئارى والعاعشر عاما فى قطا  الاستثمار الكويت سبعةغير تنفيا  فى شركة مينا كابيتال ولئيه خبرة تنيئ ع  

 .جامعة الكويت ريةكلية العلوم الإئاالصنائي  الإستثمارية وحاصل على بكالوريوس تمويل م  

 عضو مجلس الإدارة  ـــلطيف الثوينى د رائد عبدالمحم

لس ويش ل منصب رئيس مجممثلا لشركة الثوينى القابضة  9/5/2010إنضم إلى مجلس إئارة شركة السكب فى 

الصيانة وشااات إئارة الشركة الأحمئية العقارية )تنفيا ( وعضو مجلس إئارة غير تنفيا  فى الشركة ال ربية للإن

 .يةالانشائارة الشركات العقارية وعشر عاما فى إئ خمسةوحاصل على بكالوريوس علوم إئارية وله خبر تنيئ ع  
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 عضو مجلس الإدارة  ـــقوب الهاجري عادل ابراهيم يع

هاا  ،2013وحتى  1991عمل ف  شركة محمئ ناصر الهاجر  وأولائه بوميفة مئير تنفيا  ونائب المئير م  عام 

ل بقاً" قبالوسيط ل عمال المالية "شركة السيف للوساطة المالية ساشركة وقئ ش ل منصب عضو مجلس إئارة ف  

ى فمئير شريك يش ل حاليا منصب إئارة ف  شركة أصول للاستثمارعملية الئمج، كما ش ل منصب رئيس مجلس 

ثمارية ات استشركات الوساطة المالية وشرك ىشركة الإنجانات الكويتية للتجارة العامة والمقاولات وله خبرات ف

معة شريعة جاوس الحقوق والحاصل على بكالوريإحئ  وثلاثو  عاما, متعئئة وعمل فى هاا المجال منا ما ينيئ ع  

 .الكويت

 عضو مجلس الإدارة ) المستقل ( ـــمد القديرى خالد احمد مح

أساااااااس  2015وهااااااو ماااااا  الكفااااااااات الممتااااااانة فااااااى الصااااااناعة وخاصااااااة الحئياااااائ والصاااااالب وحتااااااى العااااااام 

ئارة إساااااااتثمار ورئااااااايس مجلاااااااس وأئار العئيااااااائ منهاااااااا رئااااااايس الصاااااااناعات التحويلياااااااة بمؤسساااااااة الخلااااااايج للإ

ورئاااااايس مجلااااااس ، شااااااركة يسااااااكو البحااااااري و، شااااااركة حئيااااائ البحااااااري , وكااااالا ماااااا  شااااااركة فااااااولاا البحااااااري 

  عااااااااة الكويااااااااتجام -حاصاااااااال علااااااااى بكااااااااالوريوس الاقتصااااااااائ رة الإتحااااااااائ العربااااااااى للحئياااااااائ والصاااااااالب, إئا

 مة كاليفورنيا لوثيرا  بأمريكا .ئارة العاماجستير فى تخص  الإ
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 نبذة عن مهام ومسؤليات الإدارة التنفيذية 

 على عاتق الادارة التنفيذية يتمثل فى : إن الدور الرئيسى الملقى

 شطة الشركةأ  أن ئ م أكتيم الأرباح وتقليل النفقات والالشركة بالشكل الا  يؤئ  إلى تعم إئارة أنشطة وموارئ - 1

 .سياسات المعتمئة م  مجلس الإئارةستراتيجية الشركة والتتماشى مع إ

 .لمعتمئة م  مجلس الائارةئاخلية اتطبي  السياسات واللوائح والإنممة ال -2

 .يجية التى رسمتها الإئارة العلياتنفيا الخطط الإسترات - 3

 وضااااااع نمااااااام محاساااااابى متكاماااااال يحااااااتفم باااااائفاتر وسااااااجلات وحسااااااابات تعكااااااس بشااااااكل مفصاااااال وئقياااااا  - 4

قاااااااوائم ، بمااااااا يتاااااايح المحافمااااااة علاااااااى أصااااااول الشااااااركة وإعاااااائائ الالبيانااااااات الماليااااااة وحسااااااابات الااااااائخل

 .للمعايير المحاسبية الئوليةوفقا المالية 

 . ة ئورية وعرضها على مجلس الإئارةإعئائ التقارير المالية وال ير مالية بصف -5

 . افة القيم الأخلاقية ئاخل الشركةوضع ثق - 6

 .هاالعاملي  بئارات وبناا نمم الرقابة الئاخلية وإئارة المخاطر وتحئيثها وتطويرها والتأكئ م  إلتنام كافة الإ - 7

 .مهام أخر  مفوضة م  مجلس الإئارةأ   - 8

 نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت : 

شأ  مهام بلومات ، والتى تحتو  على كافة المعالقاعئة الثانية م  هاا التقرير تم توضيح المعلومات المطلوبة ضم 

 الإضافة إلى التشكيل والإجتماعات.وإنجانات اللجنة ب

 تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية :

ا بم نفيايةرة التوالأسس المتعلقة بمكافآت مجلس الإئارة والإئا اتلية تحئيئ السياسيتولى مجلس إئارة الشركة مسؤ

 :نهاكة ومتحئئ المكافآت الخاصة بالشر السياسات والأسس والمبائ ا التى، يتف  وأهئاف الشركة وأئائها

  .ايةتناسب المكافآت مع مستو  الخبرة والقئرات المتمينة لأعضاا مجلس الائارة والإئارة التنقي -

 وحجم تناسب المكافآت مع الجهوئ المتوقعة م  الأعضاا والإئارة التنفياية فى خئمة أهئاف الشركة -

 .المسئوليات التى يتحملونها

ي  لمهنيطاب أفضل ااستقوة على إختلاف مستوياتهم الوميفية أ  تتناسب مع خبرات ومؤهلات مومفى الشرك -

 .والحفام عليهم

 .لمكافآتضما  الشفافية فى منح ا -
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ة اه السياسلائمة هموتتولى اللجنة مسئولية الحفام على تقوم لجنة الترشيحات والمكافآت بمتابعة تطبي  هاه السياسة 

ة رقابيت ال  الجهاعمئ  الإلتنام بالقواني  والتعليمات الصائرة وفاعليتها ومراجعتها بشكل ئور  آخاة فى الإعتبار 

 .كهيئة أسواق المال وغيرها

لإضافة ، باعتمئةاسة المبما يلائم السيعلى أ  تتولى الإئارة التنفياية مسئولية تصميم نمام المكافآت الخا  بالمومفي  

 . لية متابعة تطبي  النمام المعتمئإلى مسئو

عن العام الماالي المنتهاي  2021 لعامل اخلا المدفوعة)ومن ضمنهم المدير المالي( الإدارة التنفيذية  مكافآتبلغت √

صاارف  لاام يااتمود.ك )ثمانيااة عشاار الااف وثلاثمائااة وساابعون دينااار كااويتي لا  ياار(,  18,370مبلا   31/12/2020

 .مكافآت لاعضاء مجلس الإدارة

ي هااااالي المنتالماااا لعاااااملمجلااااس الإدارة والإدارة التنفيذيااااة المقترحااااة  مكافااااآتفيمااااا يلااااي جاااادول 

31/12/2021: 

 وحةـآت الممنـافـالمك ةــنمــح )مجلس الإئارة( ةــــئـــفـال

 لا يـوجـــئ حنمة المكافآت المئفوعة للسائة أعضاا مجلس الإئارة

 إجمال  المكافآت المومفي  عئئ (الإئارة التنفياية وبقية المومفي الـفـــئــــة )

 ئ.ك 4,900 2  وكبار التنفيايي  الإئارة العليا

  متضمني أعلاه الماكورة الومائف بخلاف مجتمعي  ومفي مال بقية

، تئقي ، ماليةالمخاطر ) تحفهاالمومفي  المشاركي  فى أنشطة 

 مخاطر، التنام، أمانة سر(

 .كئ 2,270 4

 .كئ 7,170 6 ال ـــــــــــمــــالإج

 لتعليمات هيئة منهج منح مكافآت على النحو الماكور ف  متطلبات الحوكمة وفقا 2017تتبنى الشركة بئاا م  العام 

 امفيهوافن لموبمنح عئة مكافآت وحالشركة قوم أسواق المال ف  الكتاب الخامس عشر م  اللائحة التنفياية، حيث ت

لمكافآت اتخصي     معايير فنية ومهنية محئئة، ويتمـللمومف والا  يتم وفوان  التقييم السنو  ــالعاملي  بشكل ي

 الوميف ، لأئااع مستو  اــوب للاستمرار ورفـيع المطلــف وتقوم بالتحفين والتشجــتلك بمبال  تناسب أئاا الموم

  .ل ــ  الأهي  بالقطاـــــ  العاملــو  العمل الكويت  فيما يخــــ  مع قانــه بالتوافـــــوالك كل
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 القاعدة الرابعة

 لتقارير الماليةضمان نزاهة ا

 بسلامة ونزاهة التقارير المالية المعدة  يةالتعهدات الكتاب: 

اليااااة قااااارير المناهااااة التتقااائم الإئارة التنفيايااااة تعهاااائ كتااااابى إلاااى مجلااااس إئارة شااااركة السااااكب الكويتياااة بساااالامة ون

لياااة معاااايير الئو، وياااتم إعااائائها وفقاااا للمااا  بياناااات ونتاااائج تشااا يليةلمالياااة هاااا ت طاااى كافاااة الجواناااب اللشاااركة وإن

يااااة انااااات المال، كمااااا يتقاااائم مجلااااس الإئارة إلااااى مساااااهمى الشااااركة بالتعهاااائ بساااالامة ونناهااااة البيللتقااااارير الماليااااة

ماااا  قباااال  ، ويحاااا  للجنااااة التاااائقي  بنااااااا علااااى الصاااالاحيات الممنوحااااة لهاااااالصاااالة بنشاااااط الشااااركةوالتقاااارير اات 

ت الإئارة الإطاااااالا  علااااااى ومراجعااااااة كافااااااة المعلومااااااات والبيانااااااات والتقااااااارير والسااااااجلات والمراساااااالا مجلااااااس

 ،لا  عليهااااتااار  اللجناااة أهمياااة الإطااا المتعلقاااة بأنمماااة الشاااركة أو إئارة المخااااطر وغيااار الاااك مااا  الأماااور التاااى

 . جنة وأعضائها الإستقلالية التامةويكفل مجلس الإئارة لل

 نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة التدقيق * 

شأ  مهام لومات ب، والتى تحتو  على كافة المعالقاعئة الثانية م  هاا التقرير توضيح المعلومات المطلوبة ضم  مت

 . الإضافة إلى التشكيل والإجتماعاتوإنجانات اللجنة ب

  التأكيد على إستقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجى 

لعاماااااااة امعياااااااة م الشاااااااركة باساااااااقلالية المااااااائق  الخاااااااارجى عااااااا  مجلاااااااس الإئارة وأ  يقااااااائم تقرياااااااره للجتلتااااااان

 .ستقلالللمساهمي  بحيائية وإ

وط تيفاا الشروإس بهوتحئيئ أتعاوتقوم لجنة التئقي  بالتوصية لمجلس الإئارة بتعيي  أو إعائة تعيي  المئق  الخارجى 

 .والمتطلبات لالك

 القاعدة الخامسة 

  نظم سليمة لإدارة المخاطر وإدارة الرقابة الداخليةوضع 

تى قئ لمخاطر الاحئ م  يقوم مجلس الإئارة بالإشراف ومتابعة التطبي  السليم لنمم الرقابة الئاخلية وإئارة المخاطر لل

 : ولتحقي  الك قامت الشركة بالآتى تواجه الشركة قئر المستطا 

بي  الك بتطبأنواعها وتم إنشاا وحئة إئارة المخاطر والتى تعمل على حماية الشركة م  المخاطر المحتملة  - 1

 .المتوافقة مع طبيعة ونشاط الشركةأنممة الرقابة الئاخلية الكافية و

لبيانات ا ئقةو نشطة الشركة بما يحافم على سلامة الأئاامة ضبط ورقابة ئاخلية تشمل جميع أتطب  الشركة أنم - 2

 .وبالكفااة المطلوبة

 . التئقي  وبالتبعية مجلس الإئارة تم إنشاا وحئة التئقي  الئاخلى بالشركة على أ  تتبع لجنة - 3

تقرير ئائ لية وإعقي  الحسابات للقيام بتقييم ومراجعة نمم الرقابة الئاخئتم تكليف مكتب المحاسب الكويتى لت - 4

 .(Internal Control Review) سنو  فى هاا الشأ 
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 القاعدة السادسة 

 تعزيز السلوك المهنى والقيم الأخلاقية

 :قواعد السلوك المهني لدي الشركة

ملائهاااا طاااارا لتوجيههاااا ووسااايلة للحفاااام علااا  نمااارة عإتتخاااا شاااركة الساااكب الكويتياااة قواعااائ السااالوك المهنااا  

ئ هاااا  فهاااااة القواعاااا ،بجئيااااة ومسااااؤوليةبصاااافتها الشااااريك الجاااائير بالثقااااة، وكاااا  تاااائفعها نحااااو تنفيااااا الأعمااااال 

ئاقية ماااع عمالهاااا مماااا يسااااعئها فااا  الحفاااام علاااى الثقاااة والمصاااأالشاااركة فااا  تنفياااا  هالاسااااس الاااا  تعتمااائ عليااا

 .عملاا الشركة، وشركائها، ومومفيها، وحامل  الأسهم، وغيرهم م  أصحاب المصالح

 العامة :وتؤكد قواعد السلوك المهني لدي الشركة علي هذة الارشادات 

 ف  وصئق هةبننا لتصرفاا مومفيه م  نها تتوقعأعمالها بشرف ونناهه كما أتقوم شركة السكب بتنفيا كافة  - 1

 لأ  ينب   لاو الئاخلية، الأمور جميع بالشركة وف  صلة تربطهم الاي  الأخر  والأطراف العملاا مع تعاملهم

 الشركة.  بسمعة الإضرار إلى يؤئ  أ  يمك  بما يتصرف أ  مومف وا لمسئو أو إئارة مجلس عضو

 إحترام حقوق الإنسا  ف  كل العمليات التجارية. - 2

 على الشركة. بالإيجاب ينعكس الا  والأخلاق  الصائق السلوك تعنين – 3

 .تقئير موضع مومف كل وكرامة نناهة تكو  ف  الشركة بحيث العمل بيئة على الحفام – 4

 .أعمال الشركة أنشطة تنمم الت  واللوائح والقواني  بالقواعئ الئائملتنام الإ ضما  – 5

 .وموارئ الشركة لأصول السليم ستخئامالإ م  التأكئ – 6

 حماية المعلومات السرية والخاصة. - 7

ية ر المالتعنين سياسة إفصاح كاملة، وعائلة، وئقيقة، ومعلنة ف  الوقت المناسب فيما يتعل  بالتقاري - 8
 والاتصالات العامة الأخر .
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 حةطراف ذات المصللأا شخاص ذات المصلحة وتضارب المصالحسياسة الشركة في التعامل مع الأ

 لبشريةاوصحاب المصالح أحـئ المؤشرات لقياس قئرتها على بلوغ موارئها المالية أتعئ علاقة الشركة مع 

عتبر لمصالح ياصحاب أئراك ئور إنها تساهم ف  خل  مينة تنافسية للشركة لالك فا  أوالمعرفية لأهـئافها كما 

 .هم توجهات الشركة الحاليةأم  

كاااااال شااااااخ  لااااااه مصاااااالحة مااااااع صااااااحاب المصااااااالح هاااااام "أسااااااواق المااااااال فااااااإ  أووفقااااااا لتعريااااااف هيئااااااة 

ت الشاااااااااركة مثاااااااااال العاااااااااااملي ، والااااااااائائني ، والمااااااااااورئي ، والعماااااااااالاا، الاااااااااوكلاا، ومقاااااااااائم  الخاااااااااائما

صاااااااحاب المصاااااااالح فاااااااإ  شاااااااركة الساااااااكب الكويتياااااااة أئراك الشاااااااركة لااااااائور إطاااااااار إشاااااااركات"  وفااااااا  لل

صاااااااحاب المصاااااااالح بحياااااااث تتضااااااام  هااااااااة أتلتااااااانم بوضاااااااع سياساااااااة مكتوباااااااة فيماااااااا يتعلااااااا  بحقاااااااوق 

عتاااااااراف بهاااااااا صاااااااحاب المصاااااااالح والإأجااااااارااات التااااااا  تكفااااااال حماياااااااة حقاااااااوق السياساااااااة القواعااااااائ والإ

 عائلاااااة ومنصااااافة ةحقهااااام فااااا  الحصاااااول علااااا  معاملااااا وفااااا  ماااااا يقتضاااااية القاااااانو  والتااااا  تؤكااااائ علااااا 

لهم علااااااااـى إفصااااااااـاحات واضااااااااـحة ومفتوحااااااااـة عااااااااـ  المعلومااااااااـات التااااااااـ  ياااااااان وعلاااااااا  حصااااااااـويئو  تم

 .القانو  ف  هاا الخصو  ه، وف  ما يقتضيتهمهـم

يات لأصحاب المصالح تتضم  أ  سياسة الشركة ف  التعامل مع إصحاب المصالح فأوف  سبيل حماية حقوق 

مع  , والية لفض النناعات  طرف بالتنامة تجاة الطرف الاخرأخلال إلتعويض الطرف المتضرر ف  حال 

الية  , كالكصحاب المصالحأين بي  ي, والية لترسية العقوئ تضم  المعاملة العائلة وعئم التمصحاب المصالحأ

 .  مخالفات تقوم بها الشركةألحماية المبل  ع  

 تعارض المصالح

ما  اسات كلوأ  ت ط  هاه السي المصالح ي  عل  مجلس الائارة أ  يكو  لئيه سياسات مكتوبة بشأ  تعارضيتع

   :، بما ف  الك ما يلهحتمالاتإيتعل  بموضو  تعارض المصالح و

حة   تكو  له أ  مصلأب ير ترخي  م  الجمعية العامة يجئئ كل سنة لا يجون لعضو مجلس الائارة  -

 .ل والعقوئ الت  تتم لحساب الشركةمباشرة( ف  الأعما)مباشرة أو غير 

اب م لحسل والعقوئ الت  تتعلى عضو مجلس الإئارة أ  يبل  المجلس بما له م  مصلحة شخصية ف  الأعما -

 جتما .، ويثبت هاه التبلي  ف  محضر الإالشركة

   هاا الشأ  ف شتراك ف  التصويت على القرار الا  يصئر فيمتنع العضو صاحب المصلحة ع  الإ -

ع   نعقائهاإ مجلس الإئارة الجمعية العامة عنئجتما  مجلس الإئارة ويبل  رئيس إالجمعية العامة أو ف  

 .ا مجلس الإئارة مصلحة شخصية فيهاالأعمال والعقوئ الت  يكو  لأحئ أعضا

م     أ  عمل  يشترك فأر ترخي  م  الجمعية العامة يجئئ كل سنة يلا يجون لعضو مجلس الإئارة ب  -

 .حئ فرو  النشاط الت  تناولهأ  يتجر ف  أنه منافسة الشركة أو أش

حئ ئه واأ  قرض يعقأو أ  تضم   اإئارته رضا نقئيا م  أ  نو  لأعضاا مجلسلا يجون للشركة ا  تقئم ق -

 . منهم مع ال ير
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 القاعدة السابعة 

 : بشكل دقيق وفى الوقت المناسب الافصاح والشفافية

  الك فإعنين ثقتهم لت  تضم  حماية حقوق المساهمي  وتهم العوامل الأفصاح الئقي  والشفاف م  يعئ الإ

ناسب لوقت المبمعلومات ئقيقة ومفصلة وف  اين يصحاب المصالح ئو  تمأالشركة تلتنم بتنويئ مساهميها وكافة 

ية الخا  ل الملكئائها وهيكأشطتها ونأوالمال  سيس الشركة وموقفها أوبصفة ئورية ع  كافة المسائل المتعلقة بت

  :تنم بالأتويتية تل. لالك فإ  شركة السكب الكتخاا القرارات المناسبةإئاا الشركة وأم يمما يمكنهم م  تقي ,بها

  طلاي  الإئارة التنفياية ويح  للمساهمئارة والإعضاا مجلس الإأفصاحات إمحئث يوضح  تحتفم الشركة بسجل

 .العمل الرسمية للشركةوقات أعلية خلال 

 صفة ئوريةبلشركة با نات والمعلومات والتقارير الخاصةبتوفير البيا بالشركة ئارة شئو  المستثمري إتلتنم وحئة 

 .لمناسبلوقت اة وبئو  تضليل وف  ام  خلال الموقع الالكترون  للشركه كما تلتنم بعرض هاة البيانات بكل ئق

ف رشيأب   موقعها الالكترون  كما تحتفمومات الجوهرية الخاصة بها علفصاح ع  المعلتلتنم الشركة بالإ

يع   شخ  وف  جملأ هطلا  علي  لمئة خمس سنوات ويكو  متاحا للإفصاحات عل  موقعها الالكترونالإ

 .وقات ئو  مقابلالأ

 ليةسهل عممما ي بهالكترون  الخا  لموقع الإساسية لتكنولوجيا المعلومات واتعمل الشركة عل  تطوير البنية الأ

 ئاا الشركة.أم يالحصول عل  المعلومات وتقي

سااة إفصاح وعئم تلتنم الشركة بالحفام عل  سرية المعلومات الئاخلية الخاصة بها فيما عئا متطلبات الإ

 شخا  المطلعي  لئيها.ستخئامها م  قبل الأإ

 القاعدة الثامنة

 حقوق المساهمينإحترام 

 الشركة، مع العمل على يشجعهم مما المساهمي  مع البنااة العلاقات إقامة تعنين على الإئارة مجلس يعمل

 وقئ وضعت  الشركات حوكمة ونمام القانو  بموجب لهم الممنوحة المساهمي  حقوق ضما  على ويحر 

 .حقوق المساهمي  فيها تحئئ سياسة بها الخا  الشركة حوكمة ونمام الأساس  نمامها ف  الشركة

اهم  قاصة يوضح عئئ مسالشركة بسجل للمساهمي  يحفم ف  الشركة واخر مثيل يحفم ف  وكالة المتحتفم 

 .كةوقات العمل الرسمية للشرأخلال  هطلا  علي  مساهم الإ, وجنسياتهم ويح  لأسمائهمأو, والشركة

  المتعلقة راتالقرا الأساس  للشركة وكالك النمام لائحة بتعئيل المتعلقة القرارات ف  والمشاركة النمر ح 

 .مستقبل الشركة على تؤثر قئ الت  غير العائية بالمعاملات

 .ةمطلوب تحسينات أية بخصو  والتوصيات الملاحمات وإبئاا العمومية الجمعية جتماعاتإ ف  المشاركة ح  •
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 .جارية ف  الشركة ت ييرات أية على القرار تخااإ عملية ف  المساهمة ح   •

 .الإئارة مجلس أعضاا م  عضو أ  تعيي  بخصو  الرأ  ع  التعبير ح   •

 خااتإو ستثماراتالإ تقييم لأغراض وحئيثة وكافية ومفصلة وشاملة ئقيقة معلومات على الحصول ح  • 

 .السليمة بشأنها القرارات

 .راراتهاق على والتصويت العمومية الجمعية جتماعاتإ ف  المشاركة وكالك الأسهم على العائئ ستلامإ ح  •

 واني الق تكفله عما فضلاً  هاا, بالمساواة معهم التعامل يتم بأ سهم الأللمساهمي  المالكي  لنفس النو  م   يح  • 

  .حقوق م  للمساهم الصلة اات واللوائح

 القاعدة التاسعة 

 إدراك دور أصحاب المصالح

طاااااااراف اات الأ المصاااااااالحشاااااااخا  اات المصااااااالحة وتضاااااااارب سياساااااااة الشاااااااركة فااااااا  التعامااااااال ماااااااع الأ

صاااااحاب المصاااااالح أحاااااـئ المؤشااااارات لقيااااااس قااااائرتها علاااااى بلاااااوغ أتعااااائ علاقاااااة الشاااااركة ماااااع  المصااااالحة

  ميااااانة تنافساااااية للشاااااركة نهاااااا تسااااااهم فااااا  خلاااااألبشااااارية والمعرفياااااة لأهاااااـئافها كماااااا موارئهاااااا المالياااااة وا

 .هم توجهات الشركة الحاليةأصحاب المصالح يعتبر م  أئراك ئور إلالك فا  

ملي ، كل شخ  له مصلحة مع الشركة مثل العاصحاب المصالح هم "أسواق المال فإ  أفقا لتعريف هيئة وو

صحاب ألئور  ئراك الشركةإطار إ، ومقئم  الخئمات للشركات"  وف  والئائني ، والمورئي ، والعملاا، الوكلاا

ث بحي صحاب المصالحأبحقوق سياسة مكتوبة فيما يتعل   المصالح فإ  شركة السكب الكويتية تلتنم بوضع

ف  ما عتراف بها وصحاب المصالح والإأجرااات الت  تكفل حماية حقوق تتضم  هاة السياسة القواعئ والإ

 لهمـوين وعل  حصيائلة ومنصفة ئو  تمع ةحقهم ف  الحصول عل  معامل ئ عل يقتضية القانو   والت  تؤك

 .  ا الخصوالتـ  تهمهـم، وف  ما يقتضية القانو  ف  هاعلـى إفصـاحات واضـحة ومفتوحـة عـ  المعلومـات 

صااااااحاب أ  سياسااااااة الشااااااركة فاااااا  التعاماااااال مااااااع إصااااااحاب المصااااااالح فااااااأوفاااااا  ساااااابيل حمايااااااة حقااااااوق 

 هتجااااااا هرف بالتناماااااا  طااااااأخاااااالال إات لتعااااااويض الطاااااارف المتضاااااارر فاااااا  حااااااال ليااااااألمصااااااالح تتضاااااام  ا

لترسااااااية العقااااااوئ تضاااااام  ليااااااة آ, وصااااااحاب المصااااااالحأليااااااة لفااااااض النناعااااااات مااااااع آ, وخاااااارالآ الطاااااارف

  أ لياااااااة لحماياااااااة المبلااااااا  عااااااا آ, كاااااااالك حصاااااااحاب المصاااااااالأيااااااان باااااااي  يالمعاملاااااااة العائلاااااااة وعااااااائم التم

 .مخالفات تقوم بها الشركة
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 القاعدة العاشرة

 تعزيز وتحسين الأداء 

 لكافة سبةالمنا إ  التئريب والتأهيل المستمر يوفر لأعضاا مجلس الإئارة والإئارة التنفياية الفهم والمعرفة

ئية لإقتصاالموضوعات اات الصلة بأنشطة الشركة ويجعلهم ملمي  بآخر المستجئات فى المجالات الإئارية وا

 .مالية وم  ثم تحقي  أهئاف الشركةوال

 :.وفى سبيل الك تقوم الشركة بالآتى

 نفياية .ارة التالإئوضع الآليات المناسبة التى تتيح الإهتمام بالجوانب الإئارية لكل م  مجلس الإئارة و - 1

ك لتنميااااة والااااوالإئارة التنفيايااااة  ,، ورش عماااال مناساااابة لكاااال ماااا  مجلااااس الإئارةإعتمااااائ باااارامج تئريبيااااة - 2

 .مهاراتهم وخبراتهم

لااااك ساااانو  واوالإئارة التنفيايااااة بشااااكل  ,وضاااع نماااام تقياااايم أئاا كاااال عضااااو ماااا  أعضاااااا مجلااااس الإئارة - 3

فااا  الناااوعى منهاااا والكماااى و(Key Performance Indications) مااا  خااالال مؤشااارات الأئاا 

 . ماورئ فى قواعئ حوكمة الشركات

  فاااالاااائ  العاااااملي   (value creationوضااااع وإعتمااااائ الآليااااات المناساااابة لخلاااا  القاااايم المؤسسااااية ) – 4

 الشركة والك م  خلال تحقي  الأهئاف الإستراتيجية وتحسي  معئلات الأئاا .
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 القاعدة االحادية عشر 

 للشركة على أهمية المسؤلية الإجتماعية زالتركي

ما كراتيجية، الإست جتماعية تنفيااً لأهئافهالمساهمة ف  مبائرات المسئولية الإتعمل شركة السكب الكويتية على ا

ة ف  جتماعيلإاهتمام السكب بالمسئولية إجتماعية بشكل ئائم ومستمر وقئ تنامى إتقوم بإطلاق برامج ونشاطات 

أ  وصوصاً خجتماعية أحئ معايير الأئاا الأساسية لئ  الشركة، ية حتى أصبحت المسئولية الإالأعوام الماض

ً جتماعية لم تعئ مسألة تطو  لمساعئة المجتمع، بل أصبحت أمراً أالشركة تر  أ  المسئولية الإ لنجاح  ساسيا

 .ة(الاجتماعيوبيئية ة، الصحية، الفية، العلميالشركة على المئ  الطويل م  خلال مختلف الأنشطة ) الخيرية، الثقا

 ادئــــبــمـال

 الت  تسترشئ بالمبائ  التالية: بسياسة المسؤولية الاجتماعية  تلتنم السكب الكويتية• 

 الإلتنام - 4                                         تقاسم المسؤولية -1

 البيئة – 5                                       نفتاح والمساالةالإ -2

 الأم  والسلامة - 6                                       التحسي  المستمر  -3

 رعاية المومفي   – 7

 ةـيـولؤــــسـمـال

ع بما ه المجتمعتمائ سياسة وخطط الشركة المرتبطة بمسئولياتها تجاإول ع  ؤيعئ مجلس إئارة السكب هو المس• 

 العامة للشركة.يتواف  مع الإستراتيجية 

 ما يتواف ماعية بجتلأئاا ئور الشركة ف  مجال المسؤولية الإ بل مجلس الإئارةعتمائ مينانية محئئة م  قإيتم • 

 مع إستراتيجية الشركة.

 يقوم مجلس الإئارة بتوفير الموارئ اللانمة لتنفيا الخطة السنوية للمسئولية الاجتماعية.• 

كة طط الشرناسبا م  الإئارة التنفياية لمتابعة تطبي  وتنفيا سياسات وخيفوض مجلس الإئارة م  يراه م• 

 الخاصة بالمسئولية الاجتماعية.

ام لتنالإ لشركة مسئولا  ع  رصئ ومراقبةلتنام والمئق  الئاخل  لكو  كل م  رئيس وحئة المخاطر والإي• 

 ر.ستمالمراجعة الموفعالية تئابير المسئولية الاجتماعية للشركة كجنا م  برنامج 
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